Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Projektowanie organizacji dziatalnosci medycznej, PG_00155922

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
zawodowym - profil praktyczny

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzgdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Jarostaw Wasniewski
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 15.0 30.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Przedmiot ma na celu przygotowa¢ studentéw do identyfikowania rozwigzan organizacyjnych i
projektowania organizacji firmy a takze wdrazania modeli zaprojektowanych modeli organizacyjnych, przy
uwzglednieniu spotecznych uwarunkowan procesu zmian.

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z21SZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
problemow, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzystaé
opinie ekspertow.

Student rozpoznaje rézne rodzaje
modeli strukturalnych i moze
zaproponowac rozwigzanie
odpowiadajgce uwarunkowaniom
wewnetrznym i zewnetrznym.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion
[SK4] test/exam - oral or written

[Z1SZL3_K09] W odpowiedzialny i
etyczny sposéb podchodzi do roli
spotecznej zawodu ktory
reprezentuje.

Student w komunikatywny sposéb
argumentuje swoje poglady w
zakresie zarzadzania innowacjami
i rozwigzywania dylematow z tym
zwigzanych, w celu
zainspirowania cztonkéw grupy do
zaangazowania w prace
zespotows.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion
[SK4] test/exam - oral or written

[ZISZL3_W10] Zna rodzaje
struktur organizacyjnych, proces
ich ewolucji z perspektywy
historycznej oraz uwarunkowania
ich projektowania.

Student identyfikuje rézne rodzaje
struktur organizacyjnych oraz
umie czyta¢ relacje w nich
zachodzgce.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[ZISZL3_WO06] Zna, w stopniu
zaawansowanym, relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania z jednostkami
opieki zdrowotnej) oraz pomiedzy
organizacjg i czlowiekiem, w
szczegolnosci personelem
medycznym oraz pacjentem

Student identyfikuje zasady
funkcjonowania organizacji
gospodarczych i ich
mechanizméw procesowo -
funkcjonalnych.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[ZISZL3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w m.in. w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do
problemu i specyfiki zarzgdzania

podmiotami leczniczymi.

Student rozpoznaje warunki i w
oparciu o wytyczne i strategie
projektuje adekwatne rozwigzanie
systemowe.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

Struktura organizacyjna jako przedmiot zmian (istota, skladowe, wymiary, funkcje, zasady prezentac;ji);
konfiguracje strukturalne (produktowe pionéw funkcjonalnych, zdecentralizowane i elastyczne); kierowanie
zmiang organizacji (przyczyny, koszty, przebieg procesu, sprawnosc¢); metodyka projektowania zmian
(podejscie diagnostyczne, prognostyczne); opory przeciwko zmianom (zrédta, skutki, sposoby ograniczania);

kultura w procesie zmian.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wiedza z zakresu podstaw zarzgdzania

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemnyTest

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

A.1. wykorzystywana podczas zaje¢

* M. Czerska, Organizacja przedsiebiorstw. Metodologia zmian
organizacyjnych, Wyd. UG 1996

¢ A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz,
Zarzgdzanie organizacjami, Dom Organizatora, Torun 2002

A.2. studiowana samodzielnie przez

. L. Clarke, Zarzadzanie zmiana,

studenta

Gebethner i S-ka, Warszawa 1997

* M. Hopej, Struktury organizacyjne. Podstawowe, wspotczesne i
przyszte rozwigzania strukturalne, Ossolineum 2004

Uzupetniajgca lista lektur

»  Zarebska, Zmiany organizacyjne w przedsiebiorstwie, Difin,

Warszawa 2002
* K. Zimniewicz, Wspdtczesne ko
PWE, Warszawa 1999

ncepcje i metody zarzadzania,

* J. Majchrzak, Zarzadzanie zmianami w przedsigbiorstwie,
Wydawnictwo AE, Poznan 2002
« D. Carr, K. Hard, W. Trahant, Zarzadzanie procesem zmian, PWN,

Warszawa 1998

. E. Mastyk-Musiat, Zarzgdzanie zmianami w firmie, CIM, Warszawa

1995
* L. Clarke, Zarzadzanie zmiana,

Gebethner i S-ka, Warszawa 1997

Adresy eZasobdéw

Data wygenerowania:
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Podejmowanie decyzji, PG_00155819

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposodb realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 2.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Zarzgdzania Zasobami

Ludzkimi

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Beata Wierzbicka

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 20.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Zdobycie przez studentéw wiedzy stuzgcej zrozumieniu wagi sprawnego podejmowania decyzji
menedzerskich oraz skutecznego rozwigzywania probleméw organizacyjnych dla efektywnego
funkcjonowania jednostek opieki zdrowotnej oraz wykreowanie umiejetnosci sprawnego podejmowania
decyzji i skutecznego rozwigzywania probleméw organizacyjnych w tych jednostkach.

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_KO03] Dostrzega
ztozono$¢ problemow natury
spotecznej w obszarze opieki
zdrowotnej w skali mikro i
makrostruktur.

Student potrafi oceni¢ na ile
ztozone sg problemy natury
spotecznej w obszarze opieki
zdrowotnej w skali mikro i
makrostruktur.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK5] implementation of a
problem task

[SK8] observation of student's
independent or team work

[Z2ISZL3_KO04] Potrafi uzupetnia¢ i
poszerza¢ zdobywang wiedze i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie fgczy¢

wiedze z roznych dziedzin oraz
dyscyplin nauki.

Student potrafi uzupetnia¢ i
poszerza¢ zdobywang wiedzg i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie fgczy¢ wiedze
z roznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK5] implementation of a
problem task

[SK6] demonstration of practical
skills

[SK8] observation of student's
independent or team work

[Z1SZL3_WO09] Ma wiedze o
jednostkach opieki zdrowotnej,
determinantach ksztattujacych
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektéw
regionalnych i miedzynarodowych.

Student ma wiedze o jednostkach
opieki zdrowotnej, potrafi okresla¢
determinanty ksztattujgce
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektéw
regionalnych i migdzynarodowych.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW5] implementation of a
problem task

[Z2ISZL3_U06] Potrafi
identyfikowa¢, prognozowac oraz
symulowac wybrane zjawiska
gospodarcze i spoteczne w
odniesieniu do skali makro
(gospodarka, demografia,
zdrowie), a takze w ujeciu mikro
(podmioty lecznicze) z
wykorzystaniem metod i narzedzi
stosowanych w zarzadzaniu.

Student identyfikuje oraz potrafi
wykorzysta¢ narzedzia
zarzadzania aby prognozowac
wybrane zjawiska gospodarcze i
spoteczne w skali makro
(gospodarka, demografia,
zdrowie), a takze w ujeciu mikro
(podmioty lecznicze).

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZI1SZL3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w m.in. w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do
problemu i specyfiki zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

Student stosuje w naukach o
zarzadzaniu i jakosci, ekonomii,
naukach socjologicznych metody i
narzedzia.adekwatne do problemu
i specyfiki zarzadzania
podmiotami leczniczymi.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

[SU8] observation of student's
independent or team work

[Z2ISZL3_U03] Uwzglednia w
procesie podejmowania decyzji jej
skutki prawne, etyczne,
spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajac
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotow
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta.

Student uwzglednia skutki
prawne, etyczne, spoteczne,
ekologiczne i ekonomiczne
zwigzane z procesem
podejmowania decyzji jej.
Réwnoczesnie potrafi uwzglednia¢
specyfike funkcjonowania
podmiotéw leczniczych.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

[SU6] demonstration of practical
skills

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZISZL3_WO01] Ma zaawansowang
wiedze w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakos$ci oraz rozumie
jej relacje z innymi naukami
spotecznymi.

Student zna pojecia zwigzane z
naukg o zarzadzaniu i jakosci oraz
rozumie jej powigzania z innymi
naukami spotecznymi.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW5] implementation of a
problem task

[ZISZL3_WO03] Zna i rozumie, w
stopniu zaawansowanym, funkcje
zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji oraz
sposoby osiggania celow
jednostek opieki zdrowotne;.

Student potrafi okresli¢ funkcje
zarzgdzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji
rozumie sposoby, ktérepomagajg
osiggac celéw jednostek opieki
zdrowotne;.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW5] implementation of a
problem task

[2ISZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
probleméw, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzysta¢
opinie ekspertow.

Student potrafi analizowac¢
problemy oraz samodzielnie
formutowac rozwiazania przy
wykorzystaniu opinii ekspertow.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK5] implementation of a
problem task

[SK6] demonstration of practical
skills

[SK8] observation of student's
independent or team work

Data wygenerowania:
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Tresci przedmiotu

zarzgdzania.

2. Rodzaje decyzji menedzerskich i probleméw organizacyjnych.

3. Proces podejmowania decyzji a proces rozwigzywania problemu.

4. Racjonalno$¢ decyzji menedzerskich.

1. Podstawowe pojecia decyzja, proces decyzyjny, problem. Zwigzek podejmowania decyzji z procesem

5. Metody i techniki podejmowania decyzji w poszczegdlnych sytuacjach decyzyjnych (warunkach)

6. Wykorzystanie informatyki w procesie podejmowania decyzji. Metody i techniki wspomagajgce
rozwigzywanie probleméw organizacyjnych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

A. Wymagania wstepne

B. Wymagania dodatkowe

Zaliczenie wczes$niejszych przedmiotow objetych programem studiow.

Opanowanie wiedzy na wysokim poziomie z takich przedmiotéw jak: Podstawy zarzgdzania, Zachowania
organizacyjne, Podstawy komunikacji interpersonalnej, Negocjacje i mediacje

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

realizacja projektow
problemowych w zespolach

100.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Penc Decyzje menedzerskie o sztuce zarzgdzania, Wydawnictwo

1.J.
C.H. Beck, Warszawa 2001.

2. J. Supernat Techniki decyzyjne i organizatorskie, Wydawnictwo KL,

Wroctaw 2000.

3. T. Tyszka, T. Zaleskiewicz Racjonalnos$¢ decyzji. Pewnos¢ i ryzyko.

PWE, Warszawa 2001.

Uzupetniajaca lista lektur

1. K. Bolesta Kukutka Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2004.

2. T. Szapiro Co decyduje o decyzji? PWE , Warszawa 1993.

3. S.P. Robbins Skuteczne podejmowanie decyzji, PWE, Warszawa

2005.

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Symulacja rozwoju przedsiebiorstwa - Biznes Plan , PG_00155924

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
zawodowym - profil praktyczny

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Jarostaw Wasniewski
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 15.0 30.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z rodzajami podmiotéw leczniczych funkcjonujacych w gospodarce rynkowej oraz
pozyskanie umiejetnosci analizy uwarunkowan i opracowywanie projektow rozwojowych dla podmiotéw

leczniczych

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_KO03] Dostrzega
ztozono$¢ problemow natury
spotecznej w obszarze opieki
zdrowotnej w skali mikro i
makrostruktur.

Student jest w stanie korzysta¢ ze
zgromadzonego materiatu
teoretycznego aby moc rozwigzac
zatozony przez siebie cel pracy i
problem badawczy oraz jest
przygotowany do dalszego
pogtebiania wiedzy i jej krytycznej
analizy

[SK2] presentation/project/paper/
report

[Z2ISZL3_W09] Ma wiedze o
jednostkach opieki zdrowotnej,
determinantach ksztattujgcych
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektow

regionalnych i migdzynarodowych.

Student jest w stanie korzystac¢ z
wielu zrédet pozwalajgcych na
rozpoznanie ztozonosci réznych
zagadnien, zjawisk i probleméw w
celu przygotowania efektywnego
rozwigzania biznesowo -
organizacyjnego

[SW2] presentation/project/paper/
report

[Z1SZL3_U05] Potrafi poprawnie
wybra¢ i zastosowa¢ metody i
narzedzia stosowane w m.in. w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do
problemu i specyfiki zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

Student posiada wiedze na temat
koniecznych metod badawczych
oraz na temat aktualnej literatury
mogacej pomadc W procesie
analizy i syntezy uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZISZL3_WO06] Zna, w stopniu
zaawansowanym, relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania z jednostkami
opieki zdrowotnej) oraz pomiedzy
organizacjg i cztowiekiem, w
szczegolnosci personelem
medycznym oraz pacjentem

Student posiada wiedze i
rozpoznaje formy organizacyjno -
prawne podmiotéw leczniczych
oraz wystepujace w nich
zaleznosci, gtéwnie w sferze
zasobow ludzkich

[SW2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

Planowanie strategiczne

Plan strategiczny

Modele biznesu

uwarunkowan

Cechy wyrdzniajace zarzgdzaniem podmiotami leczniczymi
Rodzaje podmiotéw leczniczych

Instytucje w otoczeniu podmiotéw leczniczych

Menedzer medyczny role, funkcje, motywacja i style kierowania

Wybrane koncepcje zarzadzania
Omowienie istoty, zakresu i sktadowych techniki planistycznej opartej na biznes planie
Istota, cele i funkcje biznes planu

Struktura biznes planu. Kryteria oceny biznes planu
Analizy marketingowe w biznes planie

Analizy ekonomiczne i finansowe w biznes planie

Omoéwienie istoty zarzgdzania w odniesieniu do podmiotéw leczniczych na tle wystepujacych

»  Cwiczenie tworzenie biznes planu wybranej dziatalno$ci obejmujgcego sktadowe procesu zarzadzania

Wskazéwki praktyczne, wytyczne, dyskusja na temat projektow.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wiedza z podstaw zarzadzania, zarzadzania strategicznego i zarzadzania finansami

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny kohncowej

Projekt

100.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

*  W. Kevan, Biznes plan, PWE Warszawa 2012

» J. Skrzypek, Biznesplan, Poltex, Warszawa 2010

*  R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo
naukowe PWN, Warszawa 2013

K. Walhe, J. Smith, Zarzgdzanie w opiece zdrowotnej, Wolters &
Kluwer Polska, Warszawa 2010

* J. Wasniewski, J. Strumitto, R. Szawlowska, Projektowanie
dziatalnosci podmiotéw leczniczych, Wydawnictwo Uniwersytetu

Gdanskiego, Gdansk 2022

Uzupetniajaca lista lektur

*  Tokarski, M. Tokarski, J. Wéjcik, Biznes plan w praktyce, CeDeWu

Warszawa 2010

* J. Wasniewski, J. Strumitto, Koncepcje zarzgdzania podmiotami
leczniczymi, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 2020

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

ABC odpowiedzialnosci spotecznej, PG_00155814

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposodb realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 1.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zaktad Zréwnowazonego Rozwoju i

Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Renata Ploska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 0.0 10.0 25
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pokazanie istotno$ci wprowadzenia zasad spotecznej odpowiedzialnosci do zycia
spoteczno-gospodarczego poprzez zapoznanie studentéw ze zrodtami wartosci i norm moralnych we
wspotczesnych kodeksach etycznych. Ma to pomdéc studentom rozwigzywac dylematy etyczne pojawiajgce
sie w zyciu spoteczno-zawodowym. Objasnienie zatozen koncepcji zréwnowazonego rozwoju umozliwi
wigczenie zasad rozwoju do kryteriow podejmowania decyzji oraz wskaze konieczno$¢ rzetelnego
prowadzenia badan naukowych i pozwoli na zrozumienie koncepcji spotecznie odpowiedzialnej w zakresie
technologii i innowaciji, jak rowniez ksztattowania dobrych relacji pracowniczych.

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZISZL3_KO08] Jest gotowy do
pracy w zespole/zespotach, do ich

wspottworzenia i zarzadzania nimi.

Student potrafi wspotpracowaé w
grupie przy przygotowaniu pracy
pisemne;.

[SK3] text preparation/written work

[ZISZL3_WO06] Zna, w stopniu
zaawansowanym, relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania z jednostkami
opieki zdrowotnej) oraz pomiedzy
organizacjg i cztowiekiem, w
szczegolnosci personelem
medycznym oraz pacjentem

Student ma zaawansowang
wiedze na temat etycznego,
spotecznego i ekologicznego
wymiaru relacji migdzy
organizacjg a cztowiekiem oraz w
relacjach miedzyorganizacyjnych i
towarzyszacych im wyzwan.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW3] text preparation/written
work

[Z21SZL3_U03] Uwzglednia w
procesie podejmowania decyzji jej
skutki prawne, etyczne,
spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajac
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotow
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta.

Student uwzglednia etyczne,
spoteczne i ekologiczne skutki
podejmowania decyzji
biznesowych.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[Z1SZL3_WO04] Ma zaawansowang
wiedze o formach organizacyjno-
prawnych podmiotéw
wykonujgcych dziatalno$¢
leczniczg, zna i rozumie
odpowiednie pojecia z zakresu
nauk prawnych, zasady, normy
oraz przepisy prawa dotyczgce

dziatalno$ci lecznicze;.

Student ma zaawansowang
wiedze na temat norm i zasad
etycznych oraz zwigzanych z
koncepcjg spotecznej
odpowiedzialnosci i
zréwnowazonego rozwoju
dotyczacych funkcjonowania
organizacji, w tym z sektora
leczniczego.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

Tresci przedmiotu

Modut 1: Odpowiedzialno$¢ spoteczna zatozenia, pojecie, zrodta.Modut 2: Zréwnowazony rozwoj jako
podstawa spotecznej odpowiedzialnosci.Modut 3: Odpowiedzialno$¢ swiata nauki i badan naukowych.Modut
4: Innowacije i postep techniczny a spoteczna odpowiedzialnos¢.Modut 5: Spoteczna odpowiedzialnos¢ a
czlowiek (zagadnienia réwnosci, tolerancji, praw cztowieka).

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

praca pisemna (zespotowa)

51.0%

50.0%

udziat w dyskusji na zajeciach

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Bak M., Kulawczuk P., Szczesniak A., Kultura zatrudnienia w polskich
przedsiebiorstwach, IBnDiPP, Warszawa 2006, http://www.equal.org.pl/

download/produktAttachments/

org270kultura_zatrudnienia_w_przeds2006.pdf;

Martes E., Schnadelbach H. (red.), Filozofia. Podstawowe pytania,
Wiedza Powszechna, Warszawa 1995;

Paliwoda-Matiolanska A., Odpowiedzialno$¢ spoteczna w procesie
zarzgdzania przedsiebiorstwem, C.H.Beck, Warszawa 2014;

Rogall H., Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wyd.

Zysk i S-ka, Poznan 2010.

Data wygenerowania:
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Uzupetniajaca lista lektur

Co nam daje CSR? Podrecznik dobrych praktyk dla przedsigbiorcow z
sektora MMSP, PARP, Warszawa 2015, https://www.parp.gov.pl/
component/publications/publication/co-nam-daje-csr-dobre-praktyki;

European Textbook on Ethics in Research, European Commission
Directorate-General for Research, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2010, https://ec.europa.eu/research/science-
society/document_library/pdf_06/textbook-on-ethics-report_en.pdf;

Jonas H., Zasada odpowiedzialnosci. Etyka dla cywilizacji
technologicznej, Wydawnictwo Platan, Krakéw 1996;

Teichman J., Etyka spoteczna. Podrecznik dla studentéw, przet. Anna
Gasior-Niemiec, Oficyna Naukowa, Warszawa 2002

Brown L. R., Gospodarka ekologiczna na miare Ziemi, Ksigzka i
Wiedza, Warszawa 2003, http://www.sopockainicjatywa.org/earth/
ekoekonomia/Eko-ekonomia%5Bwww.ziemia.org%5D.pdf;

Softysik G., Kodeksy etyczne w Polsce, AimaMer Wyzsza Szkota
Ekonomiczna, Warszawa 2006;

Strony internetowe organizacji rzadowych, pozarzadowych, ruchu
obywatelskiego, raporty i roczniki statystyki polskiej i miedzynarodowej;
np. GUS https://sdg.stat.gov.pl/index.jsf ,

Portal europejski: http://ec.europa.eu/environment/pubs/studies.htm,
Europejska Agencja Srodowiska: https://www.eea.europa.eu/;

Wybrane kodeksy etyczne dotyczgce prowadzenia badan w zakresie
nauk spotecznych i przyrodniczych

Sledzik, K., Ploska, R., Chmielewski, M., Pioch, J., Responsible
research and innovation transfer: The perspective of universities,
Horizons of Politics, 2023, 14(49).

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu - ewolucja koncepcji. Narzedzia wdrazania CSR. Narzedzia
komunikacji CSR. Istota zréwnowazonego rozwoju. Cele zréwnowazonego rozwoju. Naduzycia w badaniach
naukowych. Odpowiedzialne innowacje. Prawa pracownicze.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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U-

G Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Praktyka zawodowa, PG_00155980

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
zawodowym - profil praktyczny

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 2.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Jedrzej Strumitto
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 160.0 0.0 0.0 0.0 160
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznylc’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |160 0.0 0.0 160
studenta
Cel przedmiotu
Data wygenerowania: 19.11.2025 10:51 Strona 1z2




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_U04] Potrafi zastosowac
zdobytg wiedze z okreslonego
obszaru nauk o zarzgdzaniu i
jakosci w praktyce zawodowej, w
tym z zakresie zarzadzania
podmiotami leczniczymi.

[Z1SZL3_WO04] Ma zaawansowang
wiedze o formach organizacyjno-
prawnych podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczg, zna i rozumie
odpowiednie pojecia z zakresu
nauk prawnych, zasady, normy
oraz przepisy prawa dotyczgce
dziatalnosci lecznicze;.

[Z1SZL3_K08] Jest gotowy do
pracy w zespole/zespotfach, do ich
wspottworzenia i zarzadzania nimi.

[ZISZL3_W09] Ma wiedze o
jednostkach opieki zdrowotnej,
determinantach ksztattujacych
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektow
regionalnych i miedzynarodowych.

[Z21SZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
problemow, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzystac
opinie ekspertow.

[ZISZL3_WO06] Zna, w stopniu
zaawansowanym, relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspétdziatania z jednostkami
opieki zdrowotnej) oraz pomiedzy
organizacjg i cztowiekiem, w
szczegolnosci personelem
medycznym oraz pacjentem

[Z21SZL3_U06] Potrafi
identyfikowa¢, prognozowac oraz
symulowac wybrane zjawiska
gospodarcze i spoteczne w
odniesieniu do skali makro
(gospodarka, demografia,
zdrowie), a takze w ujeciu mikro
(podmioty lecznicze) z
wykorzystaniem metod i narzedzi
stosowanych w zarzadzaniu.

[Z21SZL3_K06] W odpowiedni
sposob dostosowuje swoje
zachowania

do sytuaciji i petnionej w zespole
roli.

Tresci przedmiotu

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposo6b oceniania (skladowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

0.0%

0.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Uzupetniajaca lista lektur

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzgdzanie zmianami, PG_00155925

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposodb realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 1.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Strategii i Zarzadzania

Przedsigbiorstwem

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Piotr Wrébel

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 0.0 10.0 25
studenta

Cel przedmiotu

Zdobycie wiedzy na temat przygotowywania i wdrazania zmian w organizacjach. Nabycie umiejetnosci
diagnozy sytuacji organizacji oraz wyboru pozadanych zmian (zaréwno formalnych jak i kulturowych).
Nabycie umiejetnosci projektowania zmian organizacyjnych z uwzglednieniem kontekstu zmiany

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_WO09] Ma wiedze o
jednostkach opieki zdrowotnej,
determinantach ksztattujacych
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektéw
regionalnych i miedzynarodowych.

Zna specyfike funkcjonowania
jednostek opieki zdrowotnej, w
szczegolnosci kluczowe czynniki
sukcesu roznych typow
podmiotéw sektora

[SW4] test/exam - oral or written

[21SZL3_W10] Zna rodzaje
struktur organizacyjnych, proces
ich ewolucji z perspektywy
historycznej oraz uwarunkowania
ich projektowania.

Zna rodzaje struktur
organizacyjnych oraz wie, w jaki
sposob te struktury mogg byc¢
modyfikowane

[SW4] test/exam - oral or written

[Z1SZL3_KO01] W sposoéb krytyczny
umie dokonywac analizy
odbieranych tresci ze
szczegbinym uwzglednieniem
nauk o charakterze spotecznym i
ekonomicznym.

Potrafi przeprowadzi¢ pogtebiong i
kompleksowg diagnoze sytuaciji
podmiotéw leczniczych

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[Z1SZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
problemow, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzystac
opinie ekspertow.

Analitycznie podchodzi do
projektowania zmian
organizacyjnych, jest w stanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzystac
opinie ekspertow.

[SK4] test/exam - oral or written

[Z21SZL3_U03] Uwzglednia w
procesie podejmowania decyzji jej
skutki prawne, etyczne,
spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajgc
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotéw
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta.

Projektujac zmiany organizacyjne
uwzglednia ich skutki prawne,
etyczne, spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajgc
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotéw
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[Z1SZL3_U01] Potrafi poprawnie
interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezgce wydarzenia
w polityce gospodarczej,
ekonomii, szczegdlnie

w zakresie ochrony zdrowia w
wymiarze spotecznym jak i
ekonomicznym, a takze
samodzielnie formutowaé¢ wtasne
opinie w tym zakresie oraz
proponowac¢ adekwatne
rozstrzygniecia w przypadku
zmian zachodzacych w tych
obszarach.

Potrafi diagnozowac¢ zewnetrzne i
wewnetrzne uwarunkowania
funkcjonowania jednostek ochrony
zdrowia oraz proponowac
adekwatne zmiany organizacyjne

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[ZISZL3_WO06] Zna, w stopniu
zaawansowanym, relacje
wystepujgce pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania z jednostkami
opieki zdrowotnej) oraz pomiedzy
organizacjg i cztowiekiem, w
szczegolnosci personelem
medycznym oraz pacjentem

Zna, w stopniu zaawansowanym
relacje wewnetrzne w
organizacjach konieczne do
uwzglednienia przy planowaniu i
wdrazaniu zmian organizacyjnych

[SW4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

Model rozwoju firmy Greinera

Nookrwh=

Kategorie zmian w organizacjach i ich specyfika

Postawy pracownikéw wobec zmian

Metodyka zarzgdzania zmianami (projektowanie i wdrazanie)
Przyczyny porazek we wdrazaniu zmian

Zarzgdzanie zmianami w dtuzszym horyzoncie czasu

Formalizacja a kultura organizacji r6zne obszary wprowadzania zmian

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Zaliczenie przedmiotéw: Podstawy zarzadzania, Psychologia organizacji

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Kolokwium

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Harvard Business, Zarzadzanie zmiang i okresem przejsciowym,

Wydawnictwo MT Biznes, 2008

2. AK. Kozminski, Zarzadzanie w warunkach niepewnosci.
Podrecznik dla zaawansowanych, PWN, Warszawa 2008

Uzupetniajgca lista lektur

1. M. Czerska, A.A. Szpitter (red.), Koncepcje zarzagdzania.
Podrecznik akademicki, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010

2. L. Zbiegien-Maciag, Kultura w organizacii. [dentyfikacja kultur
znanych firm, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2008

Adresy eZasobdéw

Data wygenerowania:
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Przyk+adowe zagadnienia/ Zrédta oporéw wobec zmian i sposoby im przeciwdziatania
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Sposob wykorzystania fazy rozmrazania i zamrazania we wdrazaniu zmian organizacyjnych

Zakres zmian koniecznych do wdrozenia przy przechodzeniu przez kolejne fazy cyklu Greiner'a

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Seminarium licencjackie 2, PG_00155923

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
zawodowym - profil praktyczny

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 6.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzagdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Jarostaw Wasniewski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 0.0 0.0 0.0 30.0 30
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin prac dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
y planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 120.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do napisania pracy licencjackiej, w szczegolnosci do
opracowania zatozen pracy celéw i probleméw badawczych, pozwalajgcych na ztozenie tgcznie dwdch

czesci pracy:

-

Przygotowanie do okreslenia zatozen pracy, jej celu, przedmiotu, podmiotu oraz problemu badawczego

2. Nadzorowanie gromadzenia i analizy krytyczna literatury przedmiotu oraz innych wtasciwych dla tematu

pracy zrodet

ok w

Przygotowanie do napisania drugiej czesci pracy
Przygotowanie do ztozenia wszystkich czesci pracy
Omawianie, korygowanie i doskonalenie pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem czesci empirycznej, w

tym analizowanie wynikéw, potwierdzanie osiggnigcia celéw badania, uzyskania odpowiedzi na pytania
badawcze oraz sporzgdzanie wnioskow

Ostateczna akceptacja pracy pod katem merytorycznym, formalnym i edytorskim.

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_WO01] Ma zaawansowang
wiedze w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz rozumie
jej relacje z innymi naukami
spotecznymi.

Student posiada wiedze na temat
koniecznych metod badawczych
oraz na temat aktualnej literatury i
innych zrodet potrzebnych do
napisania pracy licencjackiej

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW3] text preparation/written
work

[Z1SZL3_K04] Potrafi uzupetniac i
poszerza¢ zdobywang wiedze i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie fgczy¢

wiedze z réznych dziedzin oraz
dyscyplin nauki.

Student jest w stanie korzysta¢ ze
zgromadzonego materiatu
teoretycznego aby moc rozwigzac
zatozony przez siebie cel pracy i
problem badawczy oraz jest
przygotowany do dalszego
pogtebiania wiedzy i jej krytycznej
analizy, ze Swiadomoscig
koniecznosci biezacej aktualizacji
zrodet potrzebnych do wtasciwego
przygotowania pracy

[SK1] oral statement/conversation/
discussion
[SK3] text preparation/written work

[Z1SZL3_U08] W sposodb
poprawny postuguje sie
terminologia z dziedziny nauk
ekonomicznych a zwtaszcza z
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i
jakosci, jasno i komunikatywnie
wyraza swéj punkt widzenia,
postugujgc sie jezykiem polskim i
jezykiem obcym.

Student potrafi gromadzic,
analizowac i interpretowaé
wiasciwe zrodta oraz dane,
pozwalajgce mu na zrealizowanie
celu pracy oraz przygotowanie sie
do rozwigzania problemu
badawczego

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[Z1SZL3_U09] Posiada
umiejetnos¢ formutowania hipotez
i celow oraz rozwigzania problemu
badawczego z wykorzystaniem
literatury przedmiotu i
odpowiednio dobranych metod
badawczych.

Student potrafi sprecyzowac cel
badan, problemy badawcze oraz
powigzane z tym pytania
naukowe, aby osiggng¢ zatozone
cele i uzyska¢ odpowiedzi na
pytania badawcze

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[ZISZL3_WO02] Zna i rozumie, w
stopniu zaawansowanym, relacje
wystepujgce pomiedzy
dyscyplinami: nauki o zarzadzaniu
i jakosci, ekonomia i finanse,
nauki o komunikacji spotecznej i
mediach, nauki prawne

oraz nauki socjologiczne, majgce
kluczowe znaczenie dla
zrozumienia istoty skutecznego i
efektywnego zarzadzania
jednostkami opieki zdrowotne;j.

Student potrafi stworzy¢ rozdziaty
pracy licencjackiej w formie
pisemnej, przeanalizowac¢
zjawiska bedace przedmiotem
zainteresowania w tych
rozdziatach, dokonujgc
wiasciwego dla tego tematu
doboru literatury i zrédet

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW3] text preparation/written
work

[ZISZL3_WO07] Zna i rozumie
wptyw dziatalnosci leczniczej na
Srodowisko naturalne i
spoteczenstwo, a takze implikacje
prawne i etyczne, jakie jej
towarzysza.

Student jest w stanie prawidtowo
wykorzysta¢ zaproponowane
przez siebie metody badawcze,
aby osiggna¢ przyjety cel badan

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW3] text preparation/written
work

[ZISZL3_KO01] W sposdb krytyczny
umie dokonywac analizy
odbieranych tresci ze
szczegOinym uwzglednieniem
nauk o charakterze spotecznym i
ekonomicznym.

Student jest w stanie korzysta¢ z
wielu zrédet pozwalajgcych na
rozpoznanie ztozonosci réznych
zagadnien, zjawisk i probleméw
zwigzanych z tematem i zakresem
pracy

[SK1] oral statement/conversation/
discussion
[SK3] text preparation/written work

[2ISZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
probleméw, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzysta¢
opinie ekspertow.

Potrafi szuka¢ i zbiera¢ informacje
z réznych zrédet w celu dokonania
syntezy pogladéw na cele
badawcze.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion
[SK3] text preparation/written work

[Z1SZL3_U04] Potrafi zastosowac
zdobytg wiedze z okreslonego
obszaru nauk o zarzgdzaniu i
jakosci w praktyce zawodowej, w
tym z zakresie zarzgdzania

podmiotami leczniczymi.

Student jest w stanie prawidtowo
wykorzysta¢ zaproponowane
przez siebie metody badawcze,
aby osiagna¢ przyjety cel badan

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

Tresci przedmiotu

Zastosowanie koncepcji zarzgdzania, w szczegélnosci koncepcji outsourcingu. Efektywno$¢ w zarzadzaniu
organizacjg. Planowanie, organizowanie, w tym tworzenie struktur organizacyjnych, motywacja i kontrola w
procesie zarzadzania organizacjg. Budowanie strategii rozwoju. Modelowanie proceséw gospodarczych.

Cztowiek w procesie zarzgdzania.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Praca dyplomowa

51.0%

100.0%

Data wygenerowania:
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

Z. Szkutnik, Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo
Poznanskie, Poznan 2005

R. Zenderowski, Technika pisania prac magisterskich i licencjackich,

CeDeWu, Warszawa, 2023

P. Siuda, P. Wasylczyk, Publikacje naukowe. Praktyczny poradnik dla
studentow, doktorantéw i nie tylko

PWN, Warszawa 2018

Uzupetniajaca lista lektur

S. Stachanek, Podstawy metodologii nauk ekonomicznych

CeDeWu, Warszawa, 2006

J. Zielinski, Metodologia pracy naukowej

Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa, 2012

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 19.11.2025 10:51

Strona 3z3







Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Ochrona danych osobowych i Elektroniczna dokumentacja medyczna, PG_00155927

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
zawodowym - profil praktyczny

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 2.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Dariusz Kralewski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [0.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c'h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 15.0 20.0 50
studenta

Cel przedmiotu

»  Przekazanie informacji nt. obowigzujacych przepiséw prawa w zakresie ochrony danych osobowych
*  Oprogramowanie wspierajgce elektroniczng dokumentacje medyczng

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_K05] Rozumie potrzebe i
ma $wiadomos$¢ zachowywania sie
w zyciu zawodowym w sposéb
etyczny, rbwnowazony

i spotecznie odpowiedzialny.

Student jest Swiadomy zagrozenia
danych pacjentéw Student ma
Swiadomos¢ ciggtego
doskonalenia sig¢ i pogtebiania
wiedzy w zakresie bezpieczenstwa

[SK5] implementation of a
problem task

[Z1SZL3_U02] Potrafi poprawnie
postugiwac sie podstawowymi
aktami prawnymi regulujgcymi
sfere organizacji formalno-prawnej
zaktadania i funkcjonowania
przedsiebiorstw w Polsce, w
szczegolnosci podmiotéw
leczniczych.

Student umie postugiwac sie
podstawowymi aktami prawnymi
dotyczacymi bezpieczenstwa
danych Student potrafi wskaza¢
na silne i stabe strony
zabezpieczen danych Student
potrafi stworzy¢ polityke
bezpieczenstwa jednostki stuzby
zdrowia

[SU5] implementation of a
problem task

[Z21SZL3_K09] W odpowiedzialny i
etyczny sposéb podchodzi do roli
spotecznej zawodu ktéry
reprezentuje.

Student jest Swiadomy zagrozenia
danych pacjentéw Student ma
$wiadomos¢ ciaggtego
doskonalenia sig i pogtebiania
wiedzy w zakresie bezpieczenstwa

[SK6] demonstration of practical
skills

[Z1SZL3_WO04] Ma zaawansowang
wiedze o formach organizacyjno-
prawnych podmiotéw
wykonujgcych dziatalno$¢
leczniczg, zna i rozumie
odpowiednie pojecia z zakresu
nauk prawnych, zasady, normy
oraz przepisy prawa dotyczgce
dziatalno$ci lecznicze;j.

Student rozumie wage
bezpieczenstwa danych
pacjentéw Student zna regulacje
prawne dotyczace elektronicznej
dokumentacji medycznej Student
ma wiedze o réznorodnych
zagrozeniach bezpieczenstwa i
sposobach nielegalnego
pozyskiwania danych

[SW5] implementation of a
problem task

[ZISZL3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w m.in. w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do
problemu i specyfiki zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

Student umie postugiwac sie
podstawowymi aktami prawnymi
dotyczacymi bezpieczenstwa
danych Student potrafi wskazac
na silne i stabe strony
zabezpieczen danych Student
potrafi stworzy¢ polityke
bezpieczenstwa jednostki stuzby
zdrowia

[SU5] implementation of a
problem task

[Z1SZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
problemow, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzystac
opinie ekspertow.

Student jest Swiadomy zagrozenia
danych pacjentéw Student ma
Swiadomos¢ ciggtego
doskonalenia sig i pogtebiania
wiedzy w zakresie bezpieczenstwa

[SK5] implementation of a
problem task

[Z1SZL3_WO07] Zna i rozumie
wplyw dziatalnosci leczniczej na
Srodowisko naturalne i
spoteczenstwo, a takze implikacje
prawne i etyczne, jakie jej
towarzyszg.

Student rozumie wage
bezpieczenstwa danych
pacjentéw Student zna regulacje
prawne dotyczace elektroniczne;j
dokumentacji medycznej Student
ma wiedze o ré6znorodnych
zagrozeniach bezpieczenstwa i
sposobach nielegalnego
pozyskiwania danych

[SW5] implementation of a
problem task

[Z1SZL3_KO01] W sposoéb krytyczny
umie dokonywac analizy
odbieranych tresci ze
szczegbinym uwzglednieniem
nauk o charakterze spotecznym i
ekonomicznym.

Student jest Swiadomy zagrozenia
danych pacjentéw Student ma
$wiadomos¢ ciggtego
doskonalenia sig i pogtebiania
wiedzy w zakresie bezpieczenstwa

[SK5] implementation of a
problem task

[Z1SZL3_K04] Potrafi uzupetniac i
poszerza¢ zdobywang wiedze i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie fgczy¢

wiedze z réznych dziedzin oraz
dyscyplin nauki.

Student jest Swiadomy zagrozenia
danych pacjentéw Student ma
Swiadomos¢ ciggtego
doskonalenia sig i pogtebiania
wiedzy w zakresie bezpieczenstwa

[SK5] implementation of a
problem task

Data wygenerowania:
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Tresci przedmiotu

Prawna regulacja dostepu do informac;ji

Wolnos¢ informaciji i prawo do informacji publicznej

Ochrona prywatnosci oséb fizycznych

Ochrona tajemnic przedsigbiorcow

Przestepstwa pospolite dokonywane przy pomocy narzedzi informatycznych

Przestepstwa komputerowe

Haking. Nieuprawniony dostep do informacji

Elektroniczna dokumentacja medyczna pacjentéw

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j
oceniania OSIagan.ych wykonanie pracy zaliczeniowej -  |51.0% 100.0%
efektéw uczenia sie wykonanie okreslonej pracy
praktycznej
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur * K. R. Ong, Medical Informatics: An Executive Primer, Third

Edition, HIMSS Publishing, 2015

. S. Biedermann, Introduction to Healthcare Informatics, AHIMA,
2017

* R. E. Hoyt, W. R. Hersh, Health Informatics: Practical Guide,
Seventh Edition, Lulu.com, 2018

» R Zajdel, E. Kgcki, P.S. Szczepaniak, M. Kurzynski, Kompendium
informatyki medycznej, Alfa-medica Press, Bielsko-Biata, 2003

Uzupetniajaca lista lektur *  W. Tragbka, W. Komnata, L. Stalmach, A. Kozierkiewicz, Szpitalne
systemy informatyczne, Vesalius, 1997

«  E.H. Shortliffe, G.O. Barnett, Medical Data: Their Acquisition,
Storage, and Use, w Edward H. Shortliffe Leslie E. Perreault,
Medical Informatics. Computer Applications in Health Care and
Biomedicine, Second Edition, Springer, 2001

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania:  19.11.2025 10:51 Strona 3z3







Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Architektura proceséw biznesowych (Business Process Management), PG_00155926

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
zawodowym - profil praktyczny

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Strategii i Zarzadzania

Przedsigbiorstwem

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

prof. dr hab. Agnieszka Szpitter

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 10.0 60.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Ogélnym celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z praktycznymi zagadnieniami dotyczacymi
doskonalenia proceséw biznesowych, identyfikowania proceséw, dokonywania analizy proceséw,
opracowywania prostych modeli procesow, podejscia do usprawniania proceséw, wykorzystania narzedzi,
metod w zakresie modelowania proceséw biznesowych w powszechnych i znanych notacjach (prostych i
bardziej ztozonych notacji BPMN 2.0), wykazanie czym rézni sie analiza proceséw biznesowych od analizy
informatycznej proceséw. Przedmiot skupia sie na stronie biznesowej architektury proceséw biznesowych.
Wzrost zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych i kompetentnych specjalistéw dysponujgcych
profesjonalng wiedzg i fachowymi umiejetnosciami z zakresu budowania Architektury proceséow
biznesowych pocigga za sobg wzrost zainteresowania specjalizacjg z tego zakresu zaréwno studentow
kierunku zarzadzanie jak i innych kierunkdw nauk spotecznych, Scistych. Posiadanie wiedzy, umiejetnosci w
zakresie Architektury proceséw biznesowych wynika z potrzeb praktyki gospodarcze;.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_K09] W odpowiedzialny i
etyczny sposéb podchodzi do roli
spotecznej zawodu ktory
reprezentuje.

Po zrealizowaniu programu z
przedmiotu Architektura Procesow
Biznesowych

student wykazuje kompetencje
spoteczne: zdolno$é do
samoksztafcenia, zdolno$¢

do samodzielnego rozwigzywania
réznorodnych problemoéw w
zakresie architektury

procesow biznesowych, zdolnosé
do analizy i krytycznej oceny
sytuacji w

procesach, zdolno$¢ do myslenia
procesowo.

Student:

posiada umiejetnos¢
rozwigzywania probleméw
zwigzanych z mapowaniem i
modelowaniem procesoéw,
reorganizowania, integracji
dziatan, itp.

« zorientowanie na wyniki i
efektywnosé w procesach.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK4] test/exam - oral or written
[SK5] implementation of a
problem task

[21SZL3_W10] Zna rodzaje
struktur organizacyjnych, proces
ich ewolucji z perspektywy
historycznej oraz uwarunkowania
ich projektowania.

Po zrealizowaniu programu z
przedmiotu Architektura Procesow
Biznesowych

student posiada znajomos¢ i
zrozumienie:

1. Miejsce i roli architektury
procesow biznesowych w
zarzgdzaniu; Analizy procesow i
rozwigzan opartych na
najlepszych praktykach wraz z
wybranymi i przydatnymi
narzedziami wykorzystywanymi w
praktyce biznesowe;j

oraz z wybranymi elementami
przydatnymi i mogacymi by¢
wykorzystane w

biznesie i réznych organizacjach
matych, srednich i duzych.

2. Student: ma uporzgdkowang
wiedze ogding z zakresu nauki o
zarzgdzaniu

zorientowang na zastosowania
praktyczne,

zna powigzania i zaleznosci
pomiedzy teoretycznymi i
praktycznymi elementami

z zakresu wybranej specjalnosci
wiasciwej dla kierunku
zarzadzanie.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

[Z1SZL3_KO03] Dostrzega
ztozonos$¢ problemoéw natury
spotecznej w obszarze opieki
zdrowotnej w skali mikro i
makrostruktur.

Po zrealizowaniu programu z
przedmiotu Architektura Proceséw
Biznesowych

student wykazuje kompetencje
spoteczne: zdolno$¢ do
samoksztatcenia, zdolnos¢

do samodzielnego rozwigzywania
réznorodnych problemow w
zakresie architektury procesow
biznesowych, zdolnos$¢ do analizy
i krytycznej oceny sytuacji w
procesach, zdolno$¢ do myslenia
procesowo.

Student:

posiada umiejetnos¢
rozwigzywania probleméw
zwigzanych z mapowaniem i
modelowaniem procesow,
reorganizowania, integracji
dziatan, itp.

« zorientowanie na wyniki i
efektywnos$¢ w procesach.

[SK3] text preparation/written work
[SK5] implementation of a
problem task

[SK6] demonstration of practical
skills

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z21SZL3_KO05] Rozumie potrzebe i
ma $wiadomos¢ zachowywania sie
w zyciu zawodowym w sposob
etyczny, rownowazony

i spotecznie odpowiedzialny.

Po zrealizowaniu programu z
przedmiotu Architektura Procesow
Biznesowych

student wykazuje kompetencje
spoteczne: zdolno$¢ do
samoksztatcenia, zdoIno$¢

do samodzielnego rozwigzywania
réznorodnych problemoéw w
zakresie architektury

procesow biznesowych, zdolnosé
do analizy i krytycznej oceny
sytuacji w

procesach, zdolno$¢ do myslenia
procesowo.

Student:

posiada umiejetnos¢
rozwigzywania probleméw
zwigzanych z mapowaniem i
modelowaniem proceséw,
reorganizowania, integracji
dziatan, itp.

« zorientowanie na wyniki i
efektywnos¢ w procesach.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK5] implementation of a
problem task

[SK6] demonstration of practical
skills

[ZISZL3_W05] Ma zaawansowang
wiedze na temat otoczenia
jednostek opieki zdrowotnej i
zachodzacych w ich obszarze
zmian, a takze na temat relacji,
znaczenia i wptywu otoczenia i
interesariuszy na funkcjonowanie
jednostek opieki zdrowotnej. Zna
podstawowe metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia jednostek opieki
zdrowotne;j.

Po zrealizowaniu programu z
przedmiotu Architektura Proceséw
Biznesowych

student posiada znajomos¢ i
zrozumienie:

1. Miejsce i roli architektury
procesow biznesowych w
zarzadzaniu; Analizy procesow i
rozwigzan opartych na
najlepszych praktykach wraz z
wybranymi i przydatnymi
narzedziami wykorzystywanymi w
praktyce biznesowe;j

oraz z wybranymi elementami
przydatnymi i mogacymi by¢
wykorzystane w biznesie i réznych
organizacjach matych, srednich i
duzych.

2. Student: ma uporzgdkowang
wiedze ogdlng z zakresu nauki o
zarzadzaniu

zorientowang na zastosowania
praktyczne,

zna powigzania i zaleznosci
pomiedzy teoretycznymi i
praktycznymi elementami

z zakresu wybranej specjalnosci
wiasciwej dla kierunku
zarzadzanie.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

[ZISZL3_W04] Ma zaawansowang
wiedze o formach organizacyjno-
prawnych podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczg, zna i rozumie
odpowiednie pojecia z zakresu
nauk prawnych, zasady, normy
oraz przepisy prawa dotyczgce
dziatalnosci lecznicze;.

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51

Po zrealizowaniu programu z
przedmiotu Architektura Procesow
Biznesowych

student posiada znajomos¢ i
zrozumienie:

1. Miejsce i roli architektury
procesow biznesowych w
zarzgdzaniu; Analizy procesow i
rozwigzan opartych na
najlepszych praktykach wraz z
wybranymi i przydatnymi
narzedziami wykorzystywanymi w
praktyce biznesowe;j

oraz z wybranymi elementami
przydatnymi i mogacymi byé
wykorzystane w

biznesie i r6znych organizacjach
matych, srednich i duzych.

2. Student: ma uporzadkowana
wiedze 0golng z zakresu nauki o
zarzgdzaniu

zorientowang na zastosowania
praktyczne,

zna powigzania i zaleznosci
pomiedzy teoretycznymi i
praktycznymi elementami

z zakresu wybranej specjalnosci
wiasciwej dla kierunku
zarzgdzanie.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z21SZL3_U07] Potrafi wyszukiwaé
niezbedne informacje w
podejmowaniu racjonalnych
decyzji o charakterze operacyjnym
i strategicznym w podmiotach
leczniczych

Po zrealizowaniu programu z
przedmiotu Architektura Procesow
Biznesowych student wykazuje
kompetencje spoteczne: zdolnosé
do samoksztatcenia, zdolno$¢ do
samodzielnego rozwigzywania
réznorodnych problemoéw w
zakresie architektury procesow
biznesowych, zdolno$¢ do analizy
i krytycznej oceny sytuacji w
procesach, zdolno$¢ do myslenia
procesowo.

Student:

posiada umiejetnos¢
rozwigzywania probleméw
zwigzanych z mapowaniem i
modelowaniem procesow,
reorganizowania, integracji
dziatan, itp.

« zorientowanie na wyniki i efekty
z przedmiotu Architektura
Proceséw Biznesowych student
posiada

umiejetnosci: formutowania celow
procesow i definiowania
procesow, sporzgdzania prostych
modeli proceséw, ich
analizowania.

Student:

« identyfikuje, mapuje, zmienia i
modeluje procesy biznesowe.

« posiada podstawowe
umiejetnosci analizowania
procesow biznesowych.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU5] implementation of a
problem task

[SU8] observation of student's
independent or team work

[Z1SZL3_U02] Potrafi poprawnie
postugiwacé sie podstawowymi
aktami prawnymi regulujgcymi
sfere organizacji formalno-prawnej
zaktadania i funkcjonowania
przedsigbiorstw w Polsce, w
szczegolnosci podmiotéw
leczniczych.

Po zrealizowaniu programu z
przedmiotu Architektura Procesow
Biznesowych student wykazuje
kompetencje spoteczne: zdolnos¢
do samoksztatcenia, zdolno$¢ do
samodzielnego rozwigzywania
réznorodnych problemoéw w
zakresie architektury procesow
biznesowych, zdolnos$¢ do analizy
i krytycznej oceny sytuacji w
procesach, zdolnos¢

do myslenia procesowo.

Student:

posiada umiejetnos¢
rozwigzywania probleméw
zwigzanych z mapowaniem i
modelowaniem procesow,
reorganizowania, integracji
dziatan, itp.

« zorientowanie na wyniki i efekty
z przedmiotu Architektura
Procesow Biznesowych student
posiada

umiejetnosci: formutowania celéow
procesow i definiowania
procesow, sporzgdzania prostych
modeli proceséw, ich
analizowania.

Student:

« identyfikuje, mapuje, zmienia i
modeluje procesy biznesowe.

* posiada podstawowe
umiejetnosci analizowania
procesow biznesowych.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU5] implementation of a
problem task

[SU8] observation of student's
independent or team work

Tresci przedmiotu

Architektura Proceséw Biznesowych (Architecture of Business Process) jest stosunkowo mtodag
specjalizacjg w naukach o zarzadzaniu. Architektura Proceséw Biznesowych odgrywa coraz wigkszg i stale
rosnaca role w srodowisku biznesowym w réznego typu organizacjach, przede wszystkim w
przedsigbiorstwach prywatnych, ale rowniez w organizacjach publicznych, jednostkach administraciji
panstwowej i samorzadowej, organizacjach nonprofit. Program przedmiotu Architektura Procesow
Biznesowych zapozna studentéw z analizowaniem procesow biznesowych w organizacji, a takze z
prezentacjg rozwigzan stosowanych w praktyce biznesowej, z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania iGrafx, Adonis NP do modelowania w znanych notacjach np. bpmn, analizy i symulac;ji

procesow biznesowych.

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Obecnos¢ na ¢wiczeniach i wyktadach jest obowigzkowa.

Student ma obowigzek uczestniczenia zaréwno na ¢wiczeniach jak i na wyktadach.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

zadania z procesow 51.0% 30.0%
test egzaminacyjny 51.0% 50.0%
ustne odpowiedzi 51.0% 20.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. A.A. Szpitter, Architektura zarzadzania procesami i projektami,
CeDeWu, Warszawa 2020.2. Tresci przekazywane na wyktadach oraz
na ¢wiczeniach.

Uzupetniajgca lista lektur

B. Nogalski, A.A. Szpitter, M. Jabtonski, Efektywne zarzadzanie
wynikami w projektach inwestycyjnych operatoréw systemu
dystrybucyjnego, Wyd. UG, Gdansk 2018.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

19.11.2025 10:51

Strona 5z5







U-

G Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Analiza pracy, PG_00155815

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
zawodowym - profil praktyczny

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 2.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Marek Kalinowski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c'h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 10.0 10.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci niezbednych do badania pracy w ochronie zdrowia.

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_U07] Potrafi wyszukiwaé
niezbedne informacje w
podejmowaniu racjonalnych
decyzji o charakterze operacyjnym
i strategicznym w podmiotach
leczniczych

Potrafi identyfikowac¢ zrédia
informacji niezbednych podczas
analizy pracy w podmiotach
leczniczych, pozyskiwac
informacje i si¢ nimi postugiwac.

[SU3] text preparation/written work

[ZISZL3_K01] W sposdb krytyczny
umie dokonywac analizy
odbieranych tresci ze
szczegblnym uwzglednieniem
nauk o charakterze spotecznym i
ekonomicznym.

Umie dokonywac krytycznej
analizy tresci wykorzystywanych
podczas analizy pracy
przeprowadzanej w podmiotach
leczniczych.

[SK3] text preparation/written work

[ZISZL3_K07] W prawidtowy
sposab identyfikuje i rozstrzyga
dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu.

Identyfikuje problemy i dylematy
zwigzane z generowaniem tresci
opisow stanowisk pracy.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[ZI1SZL3_U04] Potrafi zastosowaé
zdobytg wiedzeg z okreslonego
obszaru nauk o zarzagdzaniu i
jakosci w praktyce zawodowej, w
tym z zakresie zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

Potrafi opracowywac opisy
stanowisk pracy dla stanowisk
pracy w podmiotach leczniczych i
doskonali¢ ich tresc.

[SU3] text preparation/written work

[ZI1SZL3_WO03] Zna i rozumie, w
stopniu zaawansowanym, funkcje
zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji oraz
sposoby osiggania celéw
jednostek opieki zdrowotne;.

Zna obszary zastosowania opisow
stanowisk pracy, proces ich
tworzenia oraz role podmiotéw
zaangazowanych w ich
powstawanie.

[SW4] test/exam - oral or written

[Z1SZL3_WO07] Zna i rozumie
wplyw dziatalnosci leczniczej na
Srodowisko naturalne i
spoteczenstwo, a takze implikacje
prawne i etyczne, jakie jej
towarzyszg.

Formutujac tre$¢ opisow

stanowisk pracy uwzglednia

wptyw wykonawcdw na

Srodowisko spoteczne
merytorycznie powigzane z
analizowanymi stanowiskami pracy

[SW3] text preparation/written
work

[Z1SZL3_U01] Potrafi poprawnie
interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezgce wydarzenia
w polityce gospodarczej,
ekonomii, szczegolnie

w zakresie ochrony zdrowia w
wymiarze spotecznym jak i
ekonomicznym, a takze
samodzielnie formutowa¢ wtasne
opinie w tym zakresie oraz
proponowac¢ adekwatne
rozstrzygniecia w przypadku
zmian zachodzacych w tych
obszarach.

Potrafi identyfikowa¢ obowigzki,
uprawnienia i odpowiedzialno$¢
na stanowiskach pracy w
obszarze stuzby zdrowia, a takze
wymagania stawiane
zatrudnianych na tych
stanowiskach pracy pracownikom;
formutowac odpowiadajace tym
informacjom sekcje opiséw
stanowisk pracy

[SU3] text preparation/written work

[Z1SZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
probleméw, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzystaé

opinie ekspertow.

Samodzielnie opracowuje spdjne
opisy pracy, w szczegolnosci bloki
informacji zwigzane z rolg
stanowiska pracy i wymaganiami
stawianymi wykonawcy.

[SK3] text preparation/written work

Tresci przedmiotu

Istota badania pracy

Zastosowanie opisOw pracy
Przebieg badania pracy

Noorwp o

Istota, zawartos¢ i cech opisu stanowiska pracy
Formutowanie zakresu obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
Wymagania kwalifikacyjne stawiane pracownikom

Metody wykorzystywane podczas badania pracy

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Zaliczenie przedmiotu "Podstawy zarzadzania" i "Zarzadzanie zasobami ludzkimi"

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Test wiedzy

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, W. Golnau (red.) CeDeWu,

Warszawa 2007

2. R. Rutka, Jak tworzy¢ dokumentacje organizacyjng
przedsiebiorstwa, ODDK, Gdansk 2003

Uzupetniajaca lista lektur

B. Baraniak, Metody badania pracy, tosgraf, Warszawa 2009

Adresy eZasobdéw

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 19.11.2025 10:51
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych , PG_00155817

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
zawodowym - profil praktyczny

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 2.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzgdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Jarostaw Wasniewski
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 15.0 20.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z teorig i praktykg kontraktowania swiadczen zdrowotnych.

Data wygenerowania:

19.11.2025 10:51
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_WO09] Ma wiedze o
jednostkach opieki zdrowotnej,
determinantach ksztattujacych
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektéw
regionalnych i miedzynarodowych.

Student identyfikuje i interpretuje
ztozone problemy i zjawiska
wynikajgce z roli i znaczenia
gtéwnego zasobu, jakim jest
cztowiek zaréwno w relacjach
wewnetrznych, jak i w kontekscie
otoczenia blizszego i dalszego
organizacji.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[ZISZL3_WO05] Ma zaawansowang
wiedze na temat otoczenia
jednostek opieki zdrowotne;j i
zachodzacych w ich obszarze
zmian, a takze na temat relacji,
znaczenia i wptywu otoczenia i
interesariuszy na funkcjonowanie
jednostek opieki zdrowotnej. Zna
podstawowe metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia jednostek opieki
zdrowotne;j.

Student ocenia ztozone
uwarunkowania zarzgdzania w
réznych organizacjach z punktu
widzenia uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych, a
takze dopasowywac rozwigzania
do wypracowanej strategii
innowacji w rozwoju organizacji
gtéwnie na konkurencyjnym rynku.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[ZISZL3_K01] W sposob krytyczny
umie dokonywac analizy
odbieranych tresci ze
szczegblnym uwzglednieniem
nauk o charakterze spotecznym i
ekonomicznym.

Podejmuje dziatania w celu
rozwigzania konfliktu lub
zmotywowania cztonkéw zespotu
do dziatania.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[Z1SZL3_U03] Uwzglednia w
procesie podejmowania decyzji jej
skutki prawne, etyczne,
spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajac
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotow
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta.

Student przyjmuje postawe
przedsigbiorczg i w
komunikatywny sposéb
argumentuje swoje poglady w
zakresie zarzgdzania innowacjami
i rozwigzywania dylematéw z tym
zwigzanych, w celu
zainspirowania cztonkéw grupy do
zaangazowania w prace
zespotowa.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[Z1SZL3_U02] Potrafi poprawnie
postugiwac sie podstawowymi
aktami prawnymi regulujgcymi
sfere organizacji formalno-prawnej
zaktadania i funkcjonowania
przedsigbiorstw w Polsce, w
szczegolnosci podmiotéw

leczniczych.

Student posiada umiejetnosci
wyszukiwania stosownych do
rozpatrywanych probleméw aktow
prawnych opisujgcych
analizowany problem.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

Tresci przedmiotu

Analiza systemu ochrony zdrowia, ze szczeg6lnym wskazaniem na:

e organizacje i zarzgdzanie;
» finansowanie ochrony zdrowia;
»  cele ochrony zdrowia.

Analiza rynku ustug medycznych ze szczegélnym wskazaniem na:

*  podmioty rynku ustug zdrowotnych (pacjent jako podmiot),
*  wplyw rachunku ekonomicznego na zakres prowadzonej dziatalnosci,

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia:

podstawy prawne,

«  rola Narodowego Funduszu Zdrowia w procesie kontraktowania ustug,
« formalnoprawne podstawy przygotowania ofert,

przebieg procedury kontraktowe

)

Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz rozliczania wykonanych $wiadczen zdrowotnych,

*  Typowe pojecia z zakresu: Struktura systemu Jednorodnych Grup Pacjentéw, Sie¢ szpitali,
*  Mechanizmy wyznaczania JGP w systemie.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wiedza o systemie ochrony zdrowia.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny/Test

51.0%

100.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Kontraktowanie $wiadczen zdrowotnych - od teorii do praktyki.
Podrecznik dla lekarzy, Windak A., Chawla M., Kulis M.,

Uniwersyteckie Wydawnictwo Medyczne VESALIUS.

2. Kontraktowanie swiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz

Zdrowia - przepisy, praktyka i orzecznictwo, A. Pietraszewska-

Macheta, Wolters Kluwer business, Warszawa 2014.

Uzupetniajaca lista lektur Ustawa o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych Baka K, Machulak G, Pietraszewska-Macheta A., Sidorko
A., Wolters Kluwer Polska - ABC,

strona internetowa Narodowego Funduszu Zdrowia www.nfz.gov.pl
strona internetowa Ministerstwa Zdrowia www.mz.gov.pl

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ |-
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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